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Uvodni slovo vedouciho Odboru socialni péce

V leto$nim roce oslavime dvacet let od vzniku zcela vyjimecného projektu
v ramci Ceské republiky, jimz bylo v roce 1994 zalozeni Oddéleni socialni
prevence pro mladistvé a mladé dospélé Odboru socialni péce Magistratu
mésta Brna. Zasadnim podnétem pro otevieni nového oddéleni byl alar-
mujici narast kriminality mladych lidi v prvni poloviné devadesatych let
minulého stoleti. Jednalo se o zafizeni, které v jednom komplexu budov
— Celni 3 a Videnska 78 - nedaleko centra mésta provozovalo socialni
a vychovné sluzby pro mladistvé od 15 do 18 let, ubytovnu pro mladé do-
spélé od 18 do 26 let a od roku 1996 také nizkoprahovy klub pro mladez
a mladé dospélé ,,z ulice®.

Naprosto ojedinélou sluzbou bylo v té dobé zejména azylové zatizeni pro
mladistvé (CESOP), kde byly na zakladé dobrovolnosti, v podminkach
otevieného zarizeni poskytovany mladym lidem pobytové socialni sluzby
bez ztraty kontaktu se $kolou, s pfirozenym prostfedim a zejména s rodi-
nou, jak tomu byva u vychovnych ustava.

U zrodu myslenky vzniku Oddéleni socidlni prevence pro mladistvé
a mladé dospélé stali tehdejsi vedouci Odboru socidlni péce pan Josef
Novotny a prvni vedouci tohoto oddéleni pan Ivan Nedoma. O jejich pro-
ziravosti svéd¢i mimo kazdoro¢niho narustu klientt i fakt, Ze sluzby pro-
vozované oddélenim od roku 1994 jsou v souladu s legislativou platnou
od roku 2007. Bez nadsazky lze tedy rici, Ze tento projekt predstihl dobu
o vice nez deset let.

Nyni oddéleni provozuje Azylovy dim pro mladistvé, Azylovy dim
pro mladé dospélé, Dtim na pil cesty a Nizkoprahové zarizeni pro mla-
dez a mladé dospélé (klub). Jeho klienty jsou mladi lidé ve véku od 15
do 26 let se socidlnimi problémy, s nafizenou ustavni vychovou, nebo po
jejim skonceni, po vykonu trestu odnéti svobody, vykonavatelé obecné
prospésnych praci, ucastnici probacnich programt, mlddez s problémy
pfi pripravé na budouci povolani nebo s konfliktnim vztahem ke spolec¢-
nosti, mladistvi, jejichZ souziti s rodinou je problematické nebo ,,mladez
z ulice®, ktera nezije v podnétném prostredi a nema dostate¢né prostred-
ky na kvalitni traveni volného ¢asu. V péci o sociadlné hendikepovanou
mladez se tedy jednd o zcela jedine¢nou komplexnost sluzeb.



O potfebnosti podobné instituce, jez v téméf nezménéné podobé funguje
dodnes, svéd¢i zejména velky pocet zadosti o prijeti klientt ze vSech kou-
t republiky. Oddéleni mize pfijimat Zadatele o sluzby v ramci celé CR
od ledna 2009, kdy je jeho ¢innost, s vyjimkou sluzby nizkoprahového za-
fizeni pro mladez a mladé dospélé, financovana z Evropského socidlniho
fondu a rozpoctu MPSV. Zarizenim ro¢né prochazi vice nez 100 klientd,
jejichz osudy ovlivnila béhem dvaceti let jeho existence fada pracovnika.
Vsem soucasnym i byvalym pracovnikiim bych chtél touto cestou pode-
kovat za velmi zodpovédnou a profesionalni praci, kterou v priibéhu dva-
ceti let od vzniku zafizeni podporovali mladistvé a mladé dospélé v jejich
snaze o zapojeni se do bézného Zivota nasi spolec¢nosti.

Podékovani za podporu tohoto projektu patti také vsem spolupracuji-
cim organizacim.

Ing. Miroslav Foltyn
Vedouci Odboru socialni péce
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Vznik Oddéleni socialni rehabilitace (OSR)!

Sametova revoluce nepfinesla jen politickou a ekonomickou svobodu.
Druhou stranou mince byl bohuzel nebyvaly rozmach zlo¢innosti a prud-
ky ruast celkové trestné ¢innosti, ¢imz se zakonité zvysil i pocet osob vra-
cejicich se z vykonu trestu. To pfinaselo zvysenou potfebu socialni po-
moci. Léta 1989-1993 byla také zlomovym obdobim v negativnim vyvoji
kriminality déti a mladistvych (viz graf):

Srovndni vyvojového koeficientu vySetfovanych a
stihanych déti a mladistvych za 1977 - 2003

10 S

ooy
140 {&'ﬁ \
. P\ \
o va N
/

B0 E ﬁ: A
W
40 Lyt

o

1977 1979 1981 1933 1385 1987 1969 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003
| —o=Déti  —z—Miadisti |

Zdroj: Ministerstvo vnitra CR

Mnoho déti a mladistvych bylo v té dobé umistovano do diagnostickych
a vychovnych ustavi. V 34 ustavech bylo umisténo kolem 1 500 déti
z toho zhruba 300 se priibézné nachazelo na utéku. Pocet déti umistova-
nych do vychovnych ustavi nartstal.

Shodou okolnosti byly v roce 1993 Magistratu mésta Brna vraceny budo-
vy na Celni 3 a ¢ast sousedni budovy na Videnské 78. Tyto budovy byly
ponechany k vyuzivani Odboru socialni péce. Mezi pracovniky odboru se
v té dobé uskutecnila rozsahla diskuse o jejich dal$im vyuzivani.

Jedna skupina si prala zalozeni resocializa¢niho zafizeni pro osoby navra-
cejici se z vykonu trestu, coz byla samoziejmé aktualni potieba. Druha
skupina vSak povazovala za prinosnéjsi a efektivnéjsi predchazet tomu,
aby se tak velky pocet osob vibec dostaval do vykonu trestu. Vychaze-

1 Dtive znamé jako CESOP (v soucasné dobé Oddéleni socidlni prevence pro mladistvé a mladé dospélé —
OSPM).



la z toho, Ze na scesti se ¢loveék neocitne z ni¢eho nic. Pfedchazi tomu
urcity negativni vyvoj v dobé dozravani osobnosti mladého c¢lovéka a je
potfeba tento vyvoj ovlivnit co nejdrive, aby mladi lidé nemuseli koncit
v napravném zafizeni. Usilovala proto o vytvoreni zafizeni, které by po-
mohlo mladym lidem, ktefi maji shodou rtznych nepfiznivych okolnosti
»naslapnuto® k rizikové Zivotni cesté, aby svij zivot zaméfili pro né lep$im
smérem.

Byla to doba, kdy kuratorky a kuratoii pro mladez okresnich a obvodnich
uradii neméli mnoho moznosti, jak pracovat s témito mladistvymi. Kdyz
nepomohly jejich intervence v rodiné a rady klientim (napomenuti, do-
hled a omezeni jsou jist¢ dobra opatfeni, ale moznosti kontroly jejich do-
drzovani jsou minimalni), ptipadné rady pedagogicko-psychologické po-
radny, neméli jinou moznost nez jejich umistnéni do vychovného tstavu.

Jiz v té dobé odborna verejnost konstatovala hlavni problémy udstavni
péce — nedostatecna diferenciace ustavi, malo individualizovana péce,
neujasnéna koncepce reedukace, malé kapacity vsech zarizeni dohroma-
dy, vysoky pocet svéfencti v jednom zafizeni, vysoky pocet utéki, odtr-
zenost ustavniho prostredi od ,,civilniho® atp. Z vychovného tstavu, kde
byli klienti nuceni pobyvat, ktery je vytrhnul z pfirozeného prostredi, kde
se ucili obortim, které je zpravidla nezajimaly, vedla ¢asto velmi kratka
cesta k utékiim, trestné ¢innosti a nasledné pobytu v napravném zarizeni.
Po jeho opusténi hledali v trzni ekonomice velmi obtizné legalni obzivu
a jejich zivotni draha se vyvijela velmi negativné.

Vyse uvedené skutecnosti proto vedly nékteré pracovniky Odboru socidlni
péce k presvédceni, ze by bylo mnohem vhodnéjsi vybudovat takové so-
cialni a vychovné zafizeni pro problémovou mladez, které se blizi spise
domovu nez astavu, kam by mladistvi nastoupili dobrovolné, které by
je nevytrhavalo z ,,civilniho“ prostiedi, s individualni péci a s mensimi
pocty klientd, s vnitfnim reZimem bliZicim se vice rodinnému Zivotu,
kde by se mohli pripravovat na budouci povolani v oborech, které by je
bavily a kde by se dobrovolné podrizovali smysluplnému rezimu, ktery
by vedl k rozvoji a zpeviovani jejich pozitivnich vlastnosti.

V roce 1993 byly tyto pfedstavy pro mnohé ,,odborniky® zdanlivé uto-
pické a néktefi si, obrazné receno ,tukali prstem na celo®. Presto tehdejsi
proziravy vedouci Odboru socidlni péc¢e Magistratu mésta Brna (MMB)
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pan Ing. Josef Novotny tuto myslenku podporil, dal k dispozici uvolné-
né prostory na Celni 3, ziskal penézni prostredky na jejich rekonstrukci
a poveéril pracovniky Oddéleni socialni prevence a pomoci v cele s pani
Mgr. Svatavou Vankovou k vybudovani tohoto zafizeni. Jesté v roce 1993
byl vytvofen v ramci Oddéleni socidlni prevence a pomoci novy referat
zabyvajici se pouze cilovou skupinou mladistvych klienti v ¢ele s panem
PhDr. Ivanem Nedomou, hlavnim propagatorem vyse uvedenych my-
Slenek. Pracovnici referatu se pustili do rekonstrukce budov na Celni
a Videnské, do kterych se mnoho desetileti neinvestovalo. Zajem o pobyt
v zafizeni byl takovy, Ze prvni klienti byli pfijimdani uz v priibéhu rekon-
strukce a s pracovniky se na ni aktivné podileli.

V lednu 1994 byl podan vedoucim Odboru socialni pé¢e MMB navrh na
rozdéleni Oddéleni socidlni prevence a pomoci na dvé samostatnd oddé-
leni. Nové oddéleni dostava nazev Oddéleni socialni rehabilitace (déle
OSR)? ve smyslu ,,navraceni do piivodniho stavu, tedy navraceni mladis-
tvych, ktefi sesli ze spravné cesty zpét. Zpét do rodiny, zpét na obvyklou
vzdélavaci drahu, zpét do bézného zivota.

OSR (CESOP) zahajilo oficialné svoji ¢cinnost 1. 1. 1994 jako otevre-
né, odborné lizkové zarizeni k provadéni resocializace a socialni
rehabilitace mladistvych a mladych dospélych ob¢ani mésta Brna.

Oddéleni socialni rehabilitace - novy typ zafizeni

Jedine¢nost OSR (CESOP) spocivala od pocatku v tom, ze (jako prv-
ni v republice)’ vyplnovalo prostor mezi rodinou (nezvladajici vycho-
vu mladistvého, nefunkeni ¢i patologickou) a vychovnym tustavem, do
néhoz by se znacna ¢ast mladistvych nemusela dostat, kdyby byla vcas
»podchycena“ a po urcitou dobu ji byla poskytnuta efektivni (tzn. kvali-
fikovand, redlnd, dostatecné dlouhd a ti¢innd), psychologickd (poradenska
a terapeutickd), pedagogickd (reedukacni), socidlni i materidlni pomoc,
cozZ se stalo hlavnim obsahem cinnosti OSR.*

2 Vzhledem k tomu, Ze jsme nechtéli pro klienty, jejich rodice a vefejnost vypadat jako tfad, nazyvali jsme
se neoficialné Centrum socialni prevence - CESOP. Pod touto ,,znackou“ nas mnozi znaji dodnes.

3 Pred rokem 1994 existovalo jediné obdobné zafizeni tohoto typu v Praze 9 na Klicove.

4 'V té dobé sice jiz sice zac¢inala vznikat na zakladé zakona ¢. 390/1991 Sb., o predskolnich zatizenich a skol-
skych zatizenich Strediska vychovné péce o déti a mladez, ale protoze vznikala pri diagnostickych tstavech
nebo vychovnych ustavech, byla vnimana verejnosti stale jako zafizeni spiSe represivni, jejich ¢innost nejasna
a pocet mizivy.



Spolecensky vyznam OSR (CESOP) je dan od pocatku jeho podilem na
(prevazné sekundarni) prevenci socidlné patologickych jevii vyskytujicich
se u mladeze ve mésté Brné a jeho okoli, zejména delikvence (kriminali-
ty).

Zpocatku se v OSR pracovalo s mladistvymi a mladymi dospélymi jako
s jednou cilovou skupinou, ale jiz v roce 1994 dochazi k rozdéleni péce
o mladistvé a mladé dospélé na dva referaty. Prijimaji se novi pracovnici
a péce se zkvalitnuje, dokoncuje se rekonstrukce budov a vybavovani na-
bytkem. Postupné se vypracovava koncepce zafizeni, zpracovavaji se cile
a obsahové zaméfeni ¢innosti obou referatl, naplné prace jednotlivych
zaméstnancd, fidici dokumentace atp. Byla to doba velmi tvorivé, krasné
prace, protoze zatizeni tohoto typu v té dobé neexistovalo. Bylo mozno
stanovit obsah ¢innosti skute¢né podle potteb klientt a ne podle byrokra-
tickych pokynii nebo letitych $ablon néjakych vyssich organa.

OSR stavebné tvori dvé budovy, u nichz dbame, aby se nijak neodlisovaly
od okolni zdstavby, u nich je zeleninova a kvétinova zahrada a sportovni
hristé. Na zahradé pracuji vsichni klienti za pomoci personalu a vse, co
se vypéstuje, se zkonzumuje v kuchyni. Také vnitfni usporadani je kon-
cipovano tak, aby co nejméné pripominalo tistav. V hlavni budové je hala,
kde se prijimaji navstévy, kuchyn ve které se mj. klienti u¢i sami pripra-
vovat stravu, jidelna, ktera se zaroven vyuziva jako klubovna, pokoje pro
11 chlapcii a 6 dévcat, socidlni zafizeni, sluzebni mistnost pomocného vy-
chovatele.” Kancelare kmenovych vychovatelti® jsou v pfizemi u vchodu
tak, aby pro klienty ztstala alespon ¢astecné jakasi intimni zéna. V druhé
budové byla vybudovana ubytovna pro klienty nad 18 let s tehdejsi kapa-
citou 12 chlapcd, klub pro mladez, dilny a posilovna.

Personal tvofi jen nezbytny pocet lidi a vsichni se podili na vychoveé. Kazdy
ma svou formalni funkci (vedouci zarizeni, psycholog, pedagog, etoped),
ale zaroven ma v individualni péci klienty, bud jako kmenovy vychovatel,
nebo se podili jinak na pfimé praci s nimi. (pf. udrzbar vede sportovni
akce, pribira klienty k rtiznym opravam, vede je pfi praci v zamecnické
dilné atd.) Zdtraznovan je individudlni ptistup a vytvareni emocniho (vy-
chovného, terapeutického) vztahu. Rozhodujici zodpovédnost za vychovu

5 V soucasnosti uzivime termin pomocny socidlni pracovnik.
6 V soucasnosti uzivame termin klicovy pracovnik.
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a formovani osobnosti klienta nese jeho kmenovy vychovatel, ktery s nim
(ajeho rodinou) pracuje ode dne nastupu az do ukonceni pobytu. Slozeni
personalu je takové, aby kazdy klient mohl najit citovou oporu nebo radu
u toho, kdo mu v dané chvili nejvice schazi. Proto ho tvoii muzi i Zeny,
mladsiho i stredniho véku.

V roce 1995 rozsituje oddéleni cilovou skupinu o mladistvé divky. Je pfi-
jata kmenova vychovatelka divek a socialni pracovnice, jejimz hlavnim
ukolem je pomoc klienttim pfi jednanich na aradech, $kolach, se zamést-
navateli atd.

V roce 1996 se uvolnuji komer¢ni prostory v objektu Videnska 78, v nichz
vznika Nizkoprahovy klub pro mladez s celkovou kapacitou okolo tfice-
ti klienti denné, ktery organizuje volnocasové aktivity jak ubytovanym
klientim, tak klientim ,,z ulice PLOTNA®. Jeho tcelem je sdruzovani
mladych lidi, podpora a rozvoj pozitivnich socialnich vztahi mezi nimi,
uskutecnovani kulturnich, sportovnich a jinych zdjmovych aktivit, posky-
tovani rady a pomoci (psychologické, pravni, socialni) mladistvym, ktefi
se dostali do nesnazi, maji osobni ¢i partnerské problémy, zprosttedko-
vani pracovnich prilezitosti, poskytovani bezplatné osobni hygieny atd.

Postupné byly zfizeny a vybaveny pro praci s klienty truhlarska, zamec-
nicka a keramicka dilna, posilovna a vicetucelova uc¢ebna. Vybudovano
bylo rovnéz antukové hriste.

Zvysila se kapacita zatizeni z pivodnich 29 liizek na 38 ltzek + 2 luzka
jako zdravotni izolace v pripadé infekénich onemocnéni klientt.

V roce 2000 doslo k navys$eni poctu funkénich mist o jedno, kdy byl prijat
streetworker pro praci s klienty mimo zarizeni.

V roce 2002 na zakladé tzv. ispornych balickt ODS mélo dojit ke snizo-
vani ufednikd na MMB, v OSR byla zrusena ¢tyfi pracovni mista — ku-
charka, mistr odborného vycviku, streetworker a hospodarka. To vazné
narusilo chod zafizeni, ztizilo zivot jak klientim, tak zejména pracovni-
kiim, ktefi museli tuto novou situaci operativné fesit, aby zachovali kva-
litu péce.

V roce 2003 opousti prostory budovy Videnska 78 Méstska policie a v na-

7 Dnes je registrovan jako Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez.



sledném roce jsou prostory po upravach prebudovany na ubytovnu pro
zeny do 26 let.

V roce 2005 byla na zédkladé grantu MV - prevence kriminality (Partner-
stvi) poskytnuta pomoc klientim pfi doucovani hlavnich predmeéta (M,
CJ, Fy) odbornymi pedagogickymi pracovniky. V témZe roce a ze stejnych
zdroju byli financovani dva odborni prakti¢ti pracovnici, kteti vedou vy-
cvik praktickych dovednosti v oblasti zpracovani kovu a dfeva.

V roce 2006 opousti prostory Videniska 78 poslanecky klub KSCM a bu-

vvvvv

V roce 2007 dochazi k rekonstrukci klubu - ¢astecné sponzorsky a castec-
né z vlastnich zdroja MMB.

Od 1. ledna 2007 vesel v platnost zakon 108/2006 Sb. o sociadlnich sluz-
bach, kvili kterému jsme byli nuceni sluzby OSR zaregistrovat na JMK
jako tyto ctyfi sluzby socialni prevence:

o Azylovy dim pro mladistvé — ADI,

o Azylovy diim pro mladé dospélé — ADII,

« Dim na ptl cesty - DPC,

+ Nizkoprahové zatizeni pro mladistvé a mladé dospélé - NZDM.

V roce 2012 doslo k prejmenovani OSR na Oddéleni socialni prevence
pro mladistvé a mladé dospélé (OSPM). Dtivodem bylo také prijeti no-
vého zakona o socialnich sluzbach, ktery pojima slovo rehabilitace ciste
v medicinském smyslu a dochazelo by k mateni verejnosti o praci OSR.

Cilové skupiny Oddéleni socialni rehabilitace

Cinnost OSR byla zpocatku orientovana pievazné na nasledujici sku-
piny mladistvych a mladych dospélych:

a) Mladistvi, ktefi se dopustili trestné ¢innosti, pro kterou jsou vySetio-
vani, nebo jiz potrestani podminénymi ¢i alternativnimi tresty.

b) Mladistvi, ktefi nespachali zadny trestny skutek, av§ak projevuji se
u nich opakované symptomy a syndromy akcentovaného, tj. bézny
standard prekracujiciho chovani, jimz trpi sami, nebo je postihovano

20. vyroci vzniku Oddélenti socidlni prevence pro mladistvé a mladé dospélé
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jejich okoli.®

c) Mladistvi a mladi dospéli, ktefi jsou psychicky hendikepovani a v di-
sledku toho nejsou dostatecné schopni docasné a bez pomoci se uplat-
nit na trhu prace a ziskavat tak prostredky na obzivu vlastni praci.

d) Mladi dospéli, ktefi vykonavali ustavni vychovu ve $kolskych inter-
natnich zafizenich, kde dosahli 18, respektive 19 let a nemaji fadné
podminky k navratu do mimoustavniho prostredi.

Pro praci s uvedenymi skupinami rizikové mladeze byly vytvoreny spe-
cialné zamérené programy (reedukacni a resocializa¢ni, socialni a peda-
gogicko-psychologické pomoci, psychoterapeutické a socialni pomoci,
socialni pomoci, krizové pomoci), organiza¢ni struktura (statut, vnitfni
tad, denni 1ad aj.), persondlni struktura (slozeni odbornych pracovniki
— kmenovych vychovateltl, pomocného persondlu a jejich funkéni povin-
nosti), vybudovana pracovisté pro realizaci resocializa¢nich a reedukac-
nich programd a dal$ich ¢innosti potiebnych k rozvoji osobnosti klientti
(dilny - truhlarska, zamecnicka, keramicka, klubovna, psychoterapeutic-
ka mistnost, u¢ebna, sportovni hfisté, zelinarska zahrada aj.).

V ramci OSR jsme v prvnich letech’ nabizeli pomoc i détem a mladis-
tvym, ktefi se ocitli v akutni krizi. Tzn., Ze byli na ulici, bez stfechy nad
hlavou, bez jakychkoli prostredki.’ Z toho diivodu bylo ztizeno tzv. Stie-
disko neodkladné péce pro déti a mladez, které poskytovalo neodklad-
nou kratkodobou pomoc détem a mladezi v krizi (tzv. , krizovy zachyt®).
Slo o pomoc materidlni (azylové ubytovani, stravovani, o$aceni, osobni
hygiena apod.), psychologickou (normalizace aktudlnich negativnich
psychickych stavii, zejména psychickych traumat), socialni (okamzité na-
vazani kontaktu s rodinou, spoluprace se socialnimi kuratory aj.) a podle

8 Chovani obou téchto skupin shrnujeme v pojmu poruchy chovdni jakozto ¢isté symptomatologickém po-
jmenovani. U déti a mladeze se v podobném smyslu - ale z hlediska pedagogického — hovoti o vychovnych
obtizich atp. Jedna se v prevazné mite o poruchy socidlniho chovdni (aktivné disocidlniho typu - neukazné-
nost, hrubost, provokovani, vzdorovitost, negativismus, nesnasenlivost, intriky, lhani, toulavost a zaskolactvi,
podvadéni az delikvence; pasivné disocidlniho typu - samotarstvi, nesamostatnost a nezdrava zavislost,
plachost aj.), dale o poruchy aktivity (kvantitativni — hyperaktivita, apatie; kvalitativni - aktivita zamére-

na k neschvalenému cili, bezduchad aktivita, narkoticka aktivita, nete¢nost, lenost) a o poruchy organizace
chovdni (nevyrovnanost, disharmonie chovani; neucelenost, kolisavost, nejednotnost chovani; jednotvarnost,
stereotypnost, nepruznost chovani).

9 Do doby nez byl ptijat zakon o socialnich sluzbach.

10Napt. policie nasla v zimé na benzinové pumpé dvé 15leta dévcata, ktera byla na utéku z Gstavniho zari-
zeni, a tam je vylozil fidi¢, kterého stopovala. Byla hladovd, prochlazend, bez financi a bezradna. Policie je
ptivezla do OSR, jestli bychom se o né nepostarali. Méli jsme odmitnout? Podobné pripady se stéle vyskytuji.




potfeby byla zprostfedkovana pomoc zdravotni a pravni.

Filozofie, ktera dala pocatecni impuls sméfrovani OSR

Od pocatkt nasi prace respektujeme skutecnost, ze k nam nepfichazi vy-
vojové ,,hotovi“ lidé. Pracujeme s dospivajicimi a dospivani je z hledis-
ka vyvoje osobnosti velmi slozité obdobi. P¥indsi s sebou emocni labilitu
a pro mnohé prechodnou ztratu dusevni rovnovahy. Z psychologického
hlediska to je rizikovy vék, zvlasté tehdy, postrada-li dospivajici harmo-
nické rodinné zazemi, porozuméni a nema-li mezi dospélymi pozitivni
vzory, které pfijima a napodobuje, tedy prirozené a opravdové autority.
Rozkolisané sebevédomi, nepfijeti, pocitované odmitani a neporozumé-
ni vedou k subjektivné prozivané osamélosti a skryté ¢i zjevné touze po
lidské blizkosti k druhému ¢lovéku. To k dospivani patfi, protoze hledani
a nalézani sebe, utvareni identity a individudlni zrani probihd ve vztazich
k druhym lidem. Pro obdobi dospivani jsou typické vnitini inkongruen-
ce, zejména socidlné komunikacni povahy (rozpory s rodici, vrstevniky,
uciteli), typicka je dale vyvojové podminéna vétsi diskrepance mezi real-
nym a idedlnim ,,Ja% z které vyplyva subjektivni nespokojenost se sebou.
Ta byva hnaci silou osobnostniho riistu a zrani, ale také castym motivem
pro vyhledani odborné pomoci mj. i v OSR. Nepracujeme s dusevné ne-
mocnymi a vyvojové poruchy, které se u nasich klientd projevuji, jsou
zpravidla projevem jejich psychické a socialni nezralosti. Vzhledem ke
zvlastnostem obvyklym v jejich véku i k dosavadnim zkusenostem, je vel-
mi slozité a neucinné vyuzivat v praci s nimi nejriiznéjsi direktivni, mani-
pulativni metody a techniky.

Zakladni koncepce - ,.filozofie“ OSR se proto opira predev$im o humani-
stickou psychologii a pojeti osobnosti a z ni vychazejici pristupy k uspo-
radani celého systému fungovani oddéleni, jeji zakladni myslenky jsou
aplikovany do celého zptisobu vychovy a dominujici formou psychologic-
ké pomoci je na clovéka zamérend psychoterapie a poradenstvi. Za kli¢o-
vy (na soucasném stupni poznani) pro nasi praci povazujeme Rogerstiv
zakon vyvoje a zmén osobnosti.

v/
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Jestlize jsou dany podminky zahrnujici silnou motivaci jedince ke zmé-
né, vytvoreni osobniho vztahu, ktery se vyznacuje bezpodmine¢nym
akceptovanim, empatii a kongruenci, a jedinec si alespon do urcité
miry uvédomuje tyto znaky osobniho vztahu, pak dochazi v jedinci ke
zméng, kterd uvadi do pohybu vnitfni procesy vyvoje osobnosti, zmény
v chovani a ve vztazich k prostredi, a to ve sméru k vétsi rozvinutosti
a zralosti.

Toto syntetické pojeti vyvoje a zmén osobnosti tvori zakladni vychodisko,
obecny ramec, ,filozofii“ naseho vychovného usili a riiznym zptsobem se
promita do celého systému Zivota a prace OSR.

Jadrem zptisobu déletrvajici prace s klienty je v OSR predevsim vychova.
Obecné, od zrodu Oddéleni socidlni rehabilitace, prosazujeme myslenku,
ze pracujeme s ,rodicim se“ dospélym clovékem a kazdy vi, Ze nejlepsi
porod je fyziologicky, tedy pfirozeny. Proto také vychova a socialni prace
(véetné reedukace a psychoterapie), pomahajici zrodu osobnosti dospé-
lého clovéka, by méla byt predevsim prirozenym vztahem, kdy druhého
respektujeme, jsme principidlné na jeho strané, diivéfujeme mu a mame
ho radi. Vychazime z toho, ze humanistickd koncepce poddva ucelenéjsi
pohled na osobnost, a proto ji vyuzivame v prvni fadé pri formulovani
modelu vychovy, ktery realizujeme v OSR. Tvofi jej dvé dimenze, které
na sobé nejsou nezavislé, ale vzdjemné se kombinuji, umoznuji exaktni
zkoumani a formulovani typt vychovy. Prvni dimenzi tvoti - emoc¢ni
(osobni, vychovné terapeuticky) vztah ke klientovi - mladistvému. Je to
komplexni charakteristika, ktera tvori zaklad celého modelu, navazuje na
humanistickou tradici evropské kultury, filozofie a pedagogiky. Zaklada
se na poznatku o klicovém vyznamu emocniho vztahu k ditéti (mladistvé-
mu). Druhou dimenzi tvori vychovné fizeni. Navazuje na obecny zdkon
formovdni osobnosti vyrovndvdnim se s ndrocnymi Zivotnimi situacemi.
Souvisi s tradi¢ni pedagogickou problematikou kdzné a jejitho dosahovini
u klienti riznymi formami. To opét souvisi s filozofickou a etickou proble-
matikou chdpdni ¢lovéka, jeho vyvoje a vychovy, s humanismem a opacny-
mi ndzory a postoji, tak jako prvni dimenze.

Zakladni ,filozofii“ odpovida i zasada dobrovolnosti pobytu klientt v za-
fizeni. Je tim naplnovana jedna z hlavnich podminek Rogersova zakona



(motivace ke zméné) a ma to rozhodujici vyznam pro realizaci celého
zptisobu vychovy. Veskeré ndklady na osobni spottebu si klienti hradi sami
(u mladistvych jsou to samoziejmé jejich zakonni zastupci).

Spole¢né souziti vSech klientt i personalu je organizovano komunitnim
zptisobem. Klienti maji vlastni cdstecnou samosprdvu, demokraticky si
voli svého vedouciho samospravy, ktery ma urcité pravomoci jak vici ve-
deni oddéleni, tak viici klientim. Vsichni (personal i klienti) se na pravi-
delnych schiizkach spolecné podili na feSeni viech otazek spojenych s Zi-
votem v OSR, napf. na: feSeni vztahovych a jinych problému spojenych
se vzajemnym souzitim vétsiho poctu osob; praci pri tdrzbé a opravach
budov a zafizeni; péstovani zeleniny a kvétin na zahradg¢; zajistovani vse-
ho pottebného pro realizaci sportovnich, kulturnich aj. akei.

K vytvareni ptirozeného prostredi velice prispiva spolecné souziti chlapcti
a dévcat. Prispiva to ke vzajemné kultivaci postoji a chovani viici druhé-
mu pohlavi, k leps$imu poznavani interindividualnich zvlastnosti atd.

Takeé denni reZim pokud mozno odpovida béznému zivotu v rodiné. Rano
odchazi vétsina klientd do prace, ¢i do skoly, ostatni pracuji od 8 do 12 ho-
din v zafizeni. Odpoledne se vénuji uceni, spole¢nym aktivitdm, zajmové
¢innosti, sportu, kulture, zabavé apod. Vychazky jsou do 21 hodin, na
vikendy jezdi klienti, pokud to jde, domii.

Metody prace s uzivatelem sluzby se odviji jak od jeho osobnosti, tak od
problému klienta, pro které do zafizeni prichazi, ze stanovenych indi-
vidualnich cil&i pobytu a ze skute¢nosti, jak jsou tyto cile pribézné na-
pliovany. Dtlezité je neustalé hledani vyvazenosti mezi nedirektivnim
pristupem a nezbytné nutnym direktivnim fizenim.

Duvody prijeti mladistvych klienti

Mladistvi klienti se do péce OSR dostavaji zpravidla na Zadost pra-
covnikit OSPOD, rodict, péstountl, nebo jinych zakonnych zastupct. Je
nutné poznamenat, ze k této zadosti témér nikdy nebyl (a neni) jen jeden
davod. Témér vzdy se jedna o kumulaci vzajemné provazanych probléma
(socidlnich a vychovnych).

Yevrs

V prvnim desetileti byly nejcastéjsim diavodem prichodu do zatizeni
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nejriznéjsi vychovné problémy mladistvych, se kterymi si zakonni za-
stupci neuméli poradit (zaskolactvi, utéky z domova, rizné protipravni
¢iny a drobné kradeze, agresivita, nerespektovani autorit, uzivani alkoho-
lu, cigaret ¢i jinych drog atp.). Spolecnym jmenovatelem prevazné vétsiny
téchto problému byly vzdy vyrazné narusené vzajemné vztahy mezi mla-
distvymi a jejich vychovateli. Hned na druhém misté byly socidlni diivo-
dy (neschopnost rodict postarat se o dité a zanedbana ¢i nedostatecna
péce o dité, nezdjem rodict o dité). Objevovaly se ojedinéle ptipady tyra-
ni ¢i neprimérené fyzickeé trestani, spiSe vyjimecné i pripady zneuziti déti.
Pozornost jisté¢ zaslouzi skutecnost, ze zhruba ! mladistvych Zidala
o moznost pobytu v OSR sama - vétsinou z diivodu velkého naruseni
vzajemnych vztahi s rodici (jinymi zakonnymi zastupci). Byli ochotni se
dobrovolné podridit rezimu a pravidlim zafizeni, protoze pochopili, ze
je to pro né vyhodné a mnohdy také jedina rozumna moznost, aby mohli
vyfesit problémy, do kterych se dostali.

Jiz v roce 1998 ocenuji praci CESOP nestor socialni prace Oldfich
Matousek a Andrea Kroftova, kdyz pisi v knize ,,Mladez a delikven-
ce“ ze ,,Podobnou, ale komplexnéjsi napln jako stiediska vychovné
péce ma zatim ojedinéla instituce — brnénské Centrum socialni pre-
vence, jehoZ zfizovatelem je Magistrat mésta Brna. Je zatim jedinym
zatizenim tohoto druhu v republice.“

V druhém desetileti prichazi do OSR klienti spise se socidlnimi problé-
my nez s vychovnymi. Je ovSem samoziejmé, Ze tyto dvé oblasti jsou spo-
jenymi nadobami a nelze je od sebe oddélovat.

o pomoc pfi feseni problémi s ubytovanim a finan¢nim zabezpecenim,

o pomoc v piipravé na budouci povolani,

o pomoc v feSeni problémi s rodinou,

o pomoc pri hledani zaméstnani (brigad, rekvalifikaci),

o pomoc v feSeni dluht a zavislosti,

« rozvoj pozitivnich vlastnosti, schopnosti a navykd za ucelem znovu
zaclenéni do spolec¢nosti (rodiny),

o korekce poruch nebo asocialniho chovani (resocializace).



Programy realizované v OSR

OSR se v socidlni a vychovné praci s mladistvymi zaméfuje predevsim
na prevenci socidlniho vylouceni a socialné patologickych jevi, coz re-
flektuji i programy nabizené zafizenim:

Osobnostni a socialni vychova (OSV) - rozvijeni klicovych Zivot-
nich dovednosti a kompetenci pro kazdy den. OSV reaguje na po-
tfeby a zvlastnosti klientti - jejim smyslem neni naucit identické vé-
domosti a dovednosti, ale pomahat kazdému klientovi hledat jeho
vlastni cestu k zivotni spokojenosti zalozené na dobrych vztazich
k sobé samému i k dal$im lidem. Lekce jsou interaktivni a o¢ekava se
tak aktivni spoluucast klientd.

Probacni program ,,Pravo pro kazdy den - dlouhodoby program
obsahujici 14 lekci, ktery interaktivni formou vzdélava o zakonech,
demokracii a lidskych pravech. Ucastni se jej jak klienti OSR, tak
klienti Proba¢ni a media¢ni sluzby. Klienti se aktivné zapojuji do
programu a rozviji se tak nejen jejich pravni znalosti, ale zejména
praktické dovednosti, jez jsou potfebné v osobnim i profesionalnim
Zivote.

Vykon Obecné prospésnych praci - umoznujeme klientim Probac-
ni a mediacni sluzby odpracovat v zarizeni obecné prospésné prace
pod dohledem pracovnika OSR. Klienti v OSR ziskavaji moznost na-
ucit se ¢innostem, které pro né mohou byt uzite¢né i v bézném zivoté
(malifské, uklidové a zahradnické prace, drobné opravy). Realizace
programu prispiva k zaclenéni klienttt do bézného Zzivota.
Spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami p¥fi vzdélavani stu-
dentt - formou predndsek a stazi umoznujeme studentiim rozvijet
jejich odborné a praktické kompetence.

Individualni vycvik socialnich dovednosti — témata jsou volena
klientem na zakladé aktualni potfeby. Program je urceny pro mladé
dospélé klienty.

Vycvik pracovnich dovednosti.

Ucinné faktory ptisobeni na mladistvé klienty

Mladistvého v OSR ovliviiuje cely komplex faktor a nastrojt, které
spole¢né vytvari prostiedi umoznujici osobnostni rozvoj klientd, vyte-
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$eni jejich psychickych, materialnich, socialnich, ¢asto i pravnich pro-
blémti. (viz graf)

Sluzby pro mladé dospélé klienty (18-26 let)

Dovr$enim osmnactého roku Zivota nastava prudka zména v socidlnim
a pravnim postaveni mladého ¢lovéka. Tato zména byva do zna¢né miry
jen formalni a plnou odpovédnost za svij zivot prebird vétsinou stale jesté
dospivajici jedinec postupné v dalsim obdobi svého Zivota pod ochranou
blizkych. Jina je situace ve stavu socialni nouze nebo chybéjici ¢i nefunke-
ni rodiny. Plna pravni zpusobilost tady znamend i zlom v redlném Zivoté.
Finan¢né nezabezpeceny mlady clovék si musi sam zajistit vlastni Zivotni
potieby a vyhnout se pfi tom nastraham, které pfinasi svoboda jeho vlast-
ni osobnosti i svoboda podnikani v nasi spole¢nosti. Bez elementarni-
ho pravniho povédomi, zakladni znalosti instituci, finan¢ni gramotnosti
a dalich socidlnich dovednosti je takovy tkol nesplnitelny. Socidlnimi



problémy mladych dospélych do véku 26 let se Oddéleni socialni rehabi-
litace zabyva od svého vzniku. Pribéhem doby se ale sluzby zarizeni pro
tuto cilovou skupinu vyrazné specializovaly. Ptivodni ubytovna pro mladé
dospélé (z pocatku jen pro muze), ktera prijimala klienty po absolvovani
ustavni vychovy nebo vykonu trestu a mladé lidi, ktefi ztratili bydleni, se
transformovala v souc¢ast oddéleni zajistujici provoz Azylového domu pro
mladé dospélé (ADII) a Domu na pil cesty (DPC) s celkovou kapacitou
6 mist pro divky a 14 mist pro chlapce.

Prvoradym ukolem sluzeb pro mladé dospélé je pomoc pti ziskavani sa-
mostatnosti, jejiz potfeba je pro klienty v dané vékové kategorii opravdu
naléhava. Uzivatelé ADII i DPC jsou postaveni pred ukol ujasnit si, ¢eho
chtéji dosahnout a jaké strategie pro dosazeni svych cili pouziji. Ve spo-
lupraci s uréenym pracovnikem si stanovi tkoly, které je tfeba pro do-
sazeni cill splnit. PInéni téchto ukold je podminkou pobytu v zafizeni.
Prostfednictvim prekonavani konkrétnich prekazek pti naplnovani cilti
pobytu nebo pfi individudlnim vycviku klienti ziskavaji zdkladni soci-
alni dovednosti. Bydleni je zde zafizeno tak, aby napodobovalo béznou
domacnost. Zakladni vybaveni tvori sporak, lednicka, pracka a televize,
ubytovani maji k dispozici PC a internet. Klienti hospodafi samostatné.
V pripadé potreby je poskytnuta asistence pfi zvladani péce o domacnost
nebo pfi hospodareni s finan¢nimi prostredky. Pti poskytovani sluzeb je
kladen velky diraz na zdokonaleni schopnosti klienta samostatné se roz-
hodovat a planovat, ujasnit si vlastni prani nebo realné hodnotit situaci.
Diky durazu kladenému na samostatnost je vychovna slozka poskytova-
nych sluzeb druhotnym, ale dilezitym produktem. Béhem pobytu v zafi-
zeni se tedy vétsinou méni i postoje mladych lidi k okoli a ke spole¢nosti.

Volnocasové aktivity

Pfi rtznych inspekcich kvality nasi prace se setkavame s nazory, ze azy-
lové domy by mély poskytovat pouze zakladni ¢innosti, které jsou stano-
veny zakonem o socidlnich sluzbach. Vse dalsi by si mél klient zajistovat
sam za své prostiedky v komercni sféfe. Vzhledem k tomu, ze mladistvi,
ktefi naSe sluzby uzivaji, zpravidla cely mésic Ziji z pfispévku na Zivobyti
a pridavku na dité, prostiedky napt. na posilovnu, kino, dovolenou v pfi-
rodé jim jiz nezbyvaji.
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V zafizeni povazujeme za nezbytné prizpiisobovat obsah, formy a meto-
dy socialni prace véku a specifickym problémum nasich klientt. Prefe-
rujeme tedy individudlni zpisob prace s klientem, ktery 1épe odpovida
jeho potrebam. Diky tomu lze navazat blizsi vztah s klientem. Ten se nej-
lépe navazuje pii sportovnich, zazitkovych akcich v prirodé, kde se lidé
poznavaji i v neformadlnich situacich, které umoznuji klientim poznat
pracovniky i z jiné strany. Kazdy rok tedy poradame nékolik resocializac-
nich vyjezd s klienty (vanocni, cyklisticky, vodacky, lyzarsky aj.). Mimo
kancelar a v akci mohou pracovnici jit pfikladem klientim. Klienti se uci
vytrvalosti, houzevnatosti a odvaze pri prekonavani prekazek, prakticky
se udi fair play jednani, kolektivni spolupraci, odpovédnosti vii¢i druhym,
povinnosti splnit tkol atd. Pri spole¢nych aktivitach se skute¢né ukazuji
jejich postoje, preferované hodnoty, osobnostni vlastnosti, rtiznorodé do-
vednosti atp., které je mozné dale rozvijet. Teprve ve chvili, kdy dochazi
k objektivnéjsimu sebepoznavani, mutize byt kazda rada klicového pracov-
nika pro klienta ta prava.

Prace s mladezi je o pohybu

Na prevenci rizikového chovani a socialniho vylouceni maji podil nabi-
zené aktivity pro volny cas. Je prokazano, ze ¢ast mladeze se na ,,§ikmou
plochu® dostava kvili akénimu vakuu ve volném case, pod vlivem nudy.
Ve zvy$ené mife je riziko vzniku nudy u jedincti s vyraznou potrebou
mimoradnych zazitkd. Jde o jedince, ktefi se pfi uspokojovani potieby
prozitku nespokoji s jakoukoli nabizenou aktivitou, ale vyhledavaji ak-
tivity dobrodruzné a dramatické, s vysokou mirou rizika. Tito jedinci se
vyznacuji zvySenou hyperaktivitou, impulzivitou a neschopnosti oddalit
uspokojeni potfeb. Uzite¢nou volnocasovou aktivitou mutize byt vhodné
nabizeny sport. Sportovni ¢innost miize postupné vytésiovat socialné ne-
gativni chovani.

Je vSeobecné pfijimanym faktem, Ze pohyb, zejména v mladi, je jednou ze
zakladnich ¢innosti ve vyvoji jedince. Vhodné pohybové programy od-
povidajici aktualnimu véku jedince stimuluji a rozvijeji nejen po strance
télesné, ale i psychické, coz je nasledovano rozvojem v oblasti socialni.
Sportovni ¢innost vyzaduje od kazdého zvladnuti urcité miry dovednosti
a znalosti, které¢ miiZe jedinec dosdhnout cilené zaméfenou praci na sobé



samém. Sport i v individualnich disciplinach vyzaduje ukaznénost a pod-
fizeni svych zajmu zajmu celku. V kolektivnich sportech je nutnd vysoka
mira koheze a kooperace.

Sport ma $irokou nabidku rtiznorodych pohybovych ¢innosti doprovaze-
nych prozitkem obsahujicim riziko, vykon, kreaci, kooperaci, zaujeti role,
boj, hru, dobrodruzstvi, agresi. Provadéni sportu je doprovazeno zvyse-
nym napétim, ale i néslednym uvolnénim. Siroka strukturace prozitkd
s rozsahlou moznosti imaginace je velkou pfednosti sportovnich aktivit
provadénych v zajimavém prostredi, které jina oblast volnoc¢asovych akti-
vit nenabizi. DiileZité je to, Ze zkuSenosti ze sportovni ¢innosti mohou byt
transferovany do dalsich ¢innosti.

Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez (NZDM)

Nizkoprahovy klub Plotna otevfelo tehdejsi Oddéleni socialni rehabilita-
ce v roce 1996, tedy v dobé, kdy bylo jen velmi malo zkuSenosti s provo-
zem podobnych zatizeni na tizemi Ceské republiky. Prvni léta provozu
byla ve znameni experimentu. Méli jsme ujasnéné cile sluzby a zakladni
pfredstavu o jejim fungovani. Klub mél uleh¢it provozu pobytovych slu-
zeb oddéleni v oblasti traveni volného ¢asu, mél slouzit jako prostor pro
navstévy ubytovanych klientd a prostfednictvim kvalitnich aktivit pro
volny ¢as nabizenych za symbolickou cenu nebo zdarma mél prilakat dal-
$i klienty ,,z ulice®. Cilem provozu byla pfedev$im prevence kriminality,
ktera se ridila jednoduchym heslem: Kdo si hraje, nezlobi. Na aktivity ve
volném case méla potom nenasilnym zptisobem navazovat individualni
socialni prace, pripadné nabidka vyuziti ambulatnich nebo pobytovych
sluzeb oddéleni. Pracovnici zafizeni se od pocatku snazili, aby klienti
sluzby povazovali klub a jeho vybaveni za sviij vlastni prostor, o ktery je
tfeba se starat. Pro moznost vstupu byla potfeba registrace. Pfi registraci
dostal kazdy ¢len klubu zakladni klubovou kartu. Za ¢innost pro klub
(sluzba za bezalkoholickym barem, uklidy, vyzdoba, organizace aktivit)
dostavali clenové klubu body. Pfi dosazeni urcitého poctu bodii obdrzel
¢len klubu stfibrnou nebo zlatou klubovou kartu. Vlastnictvi téchto karet
znamenalo urcité finan¢ni vyhody. I ti nejchudsi ¢lenové klubu se proto
mohli ztcastnit pomérné nakladnych klubovych akci, pokud byli ochotni
ve prospéch klubu pracovat.
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V klubu se postupné vysttidaly rtizné dominantni skupiny klientt, podle
jejich typu a podle momentalniho personalniho zajisténi se meénil i pro-
gram a provozni pravidla klubu tak, aby ¢innosti byly pro danou skupinu
atraktivni, a aby se o dany prostor starali vzdy predev$im sami jeho uziva-
telé. V urc¢itém obdobi byla alespont minimalni ¢innost ve prospéch klubu
podminkou pro ¢lenstvi. V letech 1996 az 2000 zajistoval provoz klubu
pouze jeden zaméstnanec, od roku 2000 k nému pribyl terénni socialni
pracovnik a v soucasné dobé je pro ¢innost nizkoprahového zafizeni vy-
¢lenéno 2,5 pracovniho uvazku.

Co se tyce volnocasovych aktivit, pracovnici klubu s klienty organizovali
béhem let ,,co se dalo®. Zamérovali se na sport, kulturu, vyjezdy, vycho-
vu k praci apod. Z téch nejpovedenéjsich akci lze napriklad jmenovat:
divadla: ,Mrazik® (2000, 2001), , Parafraze na TV programy“ (2004),
»Vlak do Santa Fé* (2006); vyjezdy na Kozi horku (1996-2004) - 14den-
ni prazdninové vyjezdy zalozené na spolupraci s Domem déti v Luzan-
kach; vyjezdy se zatéZovymi aktivitami: lezeni po skaldch (Dratenicky
2004, 2007), cykloturistika (1998-2014), aktivity v lanovém centru v Lu-
zankach (2002-2005), vodacké akce na ¢eskych rekach (2006-2014), beh
na lyzich, lyzovani, ¢undry (2007, 2008), vanoc¢ni vyjezdy (2006-2013),
ucast na cyklomaratonu ,,Kopeckovské drncani® (2012), u¢ast na bézec-
kém maratonu ,,MUM® (2014) atd.

Dnes$ni podobu zacalo nizkoprahové zatizeni dostavat Gc¢innosti zakona
o socialnich sluzbach (108/2006 Sb.). Podnétem ke zménam byly stan-
dardy kvality socialnich sluzeb a jejich zavadéni do praxe. Cely proces
probihal nejintenzivnéji v letech 2007-2010. Implementace standarda
meéla na sluzbu pozitivni i negativni dopad. NZDM zacina fungovat jako
samostatna socialni sluzba nezavisla na pobytovych sluzbach oddéleni.
Je kladen vétsi diraz na nizkoprahovost a respekt k individualité klien-
ta. Bodovy systém je zjednodusen a ziskavani bodii neni podminkou
¢lenstvi v klubu. Jednoduchym prikladem uziti systému je tento: ,,Uklidis
jednu mistnost a poté mizes jeden den vyuZivat nadstandardnich sluzeb
(posilovna, PC, kulecnik...) zdarma.“Klub ma pevné definovanou kapaci-
tu a provozni pravidla, personalni zajisténi je dostatecné. Vefejnost vcet-
né potencialnich klientd se mtize na internetovych strankach docist, co
muze od sluzby oc¢ekavat. Na druhou stranu se zmensil prostor pro expe-



rimenty a pracovnici se musi vyrovnavat s velkym mnozstvim byrokracie
a Castéjsimi kontrolami.

V soucasné dobé se nizkoprahové zafizeni jmenuje Kumbal a poskytuje
jak poradenstvi a socialni servis, které prameni ze zakona o socialnich
sluzbach, tak volnocasové aktivity. Poradenstvi a socidlni servis se zameé-
fuje na pomoc a podporu pri zvladani obtiznych Zivotnich situaci mla-
dych lidi, na podporu pfi socidlnim zac¢lenovani do skupiny vrstevnikd,
popt. do spole¢nosti, dale na snizovani socidlnich a zdravotnich rizik
mladych lidi, zvySovani jejich socialnich schopnosti a dovednosti a celko-
vé tedy na zlepSovani kvality zivota uzivatele. Zakladni témata nizkopra-
hového klubu jsou vztahy rodinné, partnerské i vztahy mezi vrstevniky,
prace, $kola, bydleni, dluhy, drogova problematika, komunikace a traveni
volného casu.

Volnocasové aktivity jsou v NZDM provozovany jako alternativa k béz-
nym volnoc¢asovym aktivitam, které nejsou pro nasi cilovou skupinu do-
stupné. Cilem volnocasovych aktivit nizkoprahového klubu neni pouze
zébava. Jde o formovani osobnosti mladého ¢lovéka, vybiti jeho bézné
agresivity, posileni a trénink dulezitych vlastnosti. Za timto ucelem je
v aredlu zarizeni vybudovano hristé, posilovna, spinning, billiard, stolni
fotbalek, stolni tenis, $ipky, hudebni nastroje, mistnost s PC. Zarizeni dis-
ponuje rovnéz vybavenim pro rizné typy aktivit v pfirodé. Zpusob trave-
ni volného ¢asu je navykovy a proto je dulezité kultivovat ho jiz v mladi.
Klienttim nizkoprahového zafizeni tedy mizeme poptat, aby pro né bylo
kvalitni traveni volného ¢asu prirozené a dostupné i v pozdéjsim véku.

Zarazeni sluzeb OSPM do Integrovaného projektu JMK

Sluzby Azylovy diim a Dim na pil cesty byly s ac¢innosti od 1. 1. 2009
zatazeny do projektu ,,Zajisténi vybranych sluzeb socialni prevence v Ji-
homoravském kraji“ realizovaného na zakladé rozhodnuti Ministerstva
prace a socialnich véci o poskytnuti dotace z Opera¢niho programu Lid-
ské zdroje a zaméstnanost na ,,Zajisténi poskytovani socialni sluzby domy
na pul cesty v Jihomoravském kraji“ a na ,,Zajisténi poskytovani social-
ni sluzby azylové domy v Jihomoravském kraji“. Dotace je financovana
z Evropského socidlniho fondu a stdtniho rozpoc¢tu CR prostrednictvim
~Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost®.
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Cilem projektu je pomoc socialné znevyhodnéné mladezi plné se zapojit
do ekonomického, socidlniho a kulturniho Zivota spole¢nosti, podpora
jejich navratu na trh prace a jejich zaclenéni mezi ekonomicky aktivni
obyvatelstvo. Projekt vychazi ze schvaleného Stiednédobého planu roz-
voje socialnich sluzeb v Jihomoravském kraji na obdobi 2012-2014 a je
spolufinancovén z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoctu Ces-
ké republiky. Diky zapojeni do individualniho projektu jsme v roce 2009
mohli zkvalitnit nabizené sluzby po strance materialni i personalni.

Vybrané statistické ukazatele Oddéleni socialni prevence
pro mladistvé a mladé dospélé

1) Pocty klientti vyuzivajicich sluzeb OSPM za 20 let"

Pocty klientd od pocatku fungovani zafizeni mély vzestupnou tendenci,
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v poslednich péti letech se pocet klientt vyuzivajicich sluzeb OSPM usta-
lil v souvislosti s maximalni moznou kapacitou zarizeni.

11 OSR oficidlné zahdjilo ¢innost 1. 1. 1994, nicméné jiz béhem roku 1993 - v pribéhu rekonstrukce budov -
se objevili prvni zdjemci o pobyt v zafizeni, ktefi byli pfijimani a aktivné se na rekonstrukei podileli. Z toho
divodu uvadime také pocet klienttt OSR za rok 1993.



2) Vék klienta pfi nastupu na OSPM za poslednich 10 let

Vék Procento
15-17 let 34 %
18-20 let 47 %
21-23 let 16 %
24-26 let 3%

Cilova skupina OSPM je mladez do 26 let. Klienti starsi 23 let jsou ale
spise vyjimkou.

3) Délka pobytu klientii na OSPM za poslednich 10 let

Délka Procento
pobytu
1 mésic 22 %
3 mésice 32 %
6 mésictu 19 %
1 rok 14 %
2 roky 9 %
3 roky 3%
4 roky 1%

Z grafu vyplyva, ze 73 % klient ukoncilo pobyt na OSPM do ptl roku od
nastupu. Cilem intenzivni prace s uzivateli sluzeb OSPM je cesta k samo-
statnému a tspé$nému zivotu bez vytvareni zavislosti na socialni pomoci.

Uzivatelé sluzeb setrvavajici v zatizeni jeden mésic a méné jsou zpravidla
ti, ktefi potfebuji kratkodobou krizovou pomoc a maji dostatek kompe-
tenci k samostatnému zivotu, nebo klienti, pro které OSPM neni vhodné
zafizeni a pobyt ukonc¢i sami, ¢i je jim ukoncen ze strany OSPM.

Klienti, jejichz délka pobytu je vice nez rok, jsou studenti stfednich a né-
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kdy i vysokych skol, nebo klienti se subnormalnim intelektem, hiife za-
meéstnatelni se stalou potfebou socialni asistence.

4) Trvalé bydlisté klienta OSPM

Oblast Procento

Brno
Brno-venkov

60 %

mimo Brno 40 %

é

)
I
=  Diky financovani z Evropské unie poskytujeme od roku 2009 sluzby také
=~  mimobrnénskym klienttim.
S
S 5) Duavody prijeti klienti
N
- -
= Duavod Procento
iS Navrat z vykonu trestu odnéti svobody 3 %
S Propustén z Gstavni vychovy 23 %
=)
& Pfijat z rodiny kviili vychovnym problémiim 27 %
m 7 7 o 7 A Y7
: Socialni divody, bez pristresi 47 %
N
)
=~
e
S
BN 3%
RS mHavratz vwkonu
S trestu odnéti svobody
- 23%
S
N}
) B Propuitén z dstavni
% vychovy
)
,§ m Pijat z rodiny kvili
= vichovnym
§ problémim
)g m Socialni divody, bez
RN pistiesi
N

S
N




Podékovani vedouciho Oddéleni socidlni prevence pro
mladistvé a mladé dospélé

Dovolte mi, abych u prilezitosti dvacatého vyroci vzniku oddéleni touto
cestou podékoval vem soucasnym i byvalym pracovnikiim za jejich vel-
mi zodpovédnou, naro¢nou a profesionalni praci, kterou v pribéhu dva-
ceti let podporovali klienty zafizeni v jejich snaze o seberealizaci v béz-
ném zivoté nasi spole¢nosti.

Za dvacet let se v zarizeni vystfidalo mnoho pracovnikt a kazdy z nich
vnesl do nasi prace svij jedine¢ny pristup. Nelze touto cestou podékovat
vSem osobné, vycet v§ech jmen jsme vsak zaradili do prilohy této brozury.
Presto zde musim zminit jména, ktera byla pro vznik naseho oddéleni
klicova. Bez houzevnatosti a pile téchto osob by zafizeni, které je svym
charakterem jedine¢né v ramci celé Ceské republiky, zcela jisté nevzniklo.

Hlavni dik patfi tehdejsimu vedoucimu Odboru socidlni péce panu
Ing. Josefu Novotnému, ktery stal u zrodu myslenky vytvorit zatizeni, jez
by pomohlo mladezi ve véku od 15 do 26 let piekonat uskali dospivani,
vytvorilo alternativu k tehdej$im vychovnym tstaviim a pomohlo mla-
dym lidem prekonat nastrahy svobodného zivota po absolvovani ustav-
ni vychovy at uz ve vychovnych tustavech, nebo v détskych domovech.
Diky odhodlani pana Novotného a pani Vankové a diky jejich schopnos-
ti dotahnout véci do tspésného konce se prostrednictvim zastupitelstva
mésta Brna podafilo tuto myslenku prosadit. Podékovani patfi také panu
PhDr. Ivanu Nedomovi, ktery stal u zrodu koncepce oddéleni, ktera pred-
stihla dobu vice nez o deset let. V ramci zafizeni jiz v roce 1994 fungoval
dim na pul cesty, ktery byl legislativné zakotven v zdkoné o socidlnich
sluzbach az v roce 2006. Rovnéz je tfeba ocenit vice nez deset let inten-
zivni prace na vnitfnich predpisech zafizeni, ktera nam velmi pomohla
zvladnout nové vzniklou legislativu vyplyvajici ze zakona o socidlnich
sluzbach. Dale bych chtél podékovat sou¢asnému vedoucimu Odboru
socialni péce panu Ing. Miroslavu Foltynovi za jeho podporu pfi prosa-
zovani hlavnich myslenek a kompetenci oddéleni a vSem spolupracujicim
organizacim za jejich praci na spole¢nych cilech pfi praci s mlddezi.

V zavéru chci poprat celému tymu spolupracovnikii mnoho $tésti a tspé-
chti jak v osobnim, tak v profesnim zivoté, aby pro né prace s klienty byla
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vzdy osobnim pfinosem a nestala se tak jen nutnou povinnosti, aby do
zameéstnani chodili s radosti a potéSenim. Chtél bych poprat také i kole-
gtim, ktefi v zafizeni pracovali a jsou jiz dnes tfeba na zaslouzeném odpo-
¢inku, nebo jen zménili zaméstnani, mnoho Zivotni sily, radosti a hodné
uspéchi v osobnim i pracovnim Zivoté.

Mgr. Jan Gajdziok
vedouci Oddéleni socialni prevence
pro mladistvé a mladé dospélé

Nékolik ukazek toho, co o nas napsali jini

Se synem byly problémy vlastné od malicka. Vychovavala jsem ho sama
pouze za pomoci maminky a babicky, s obéasnym prispénim jeho otce. Pri-
stupovala jsem k nému s davkou tolerance a benevolence, ale syn byl velmi
tvrdohlavé dité a casto se vztekal. S ndstupem na soukromé gymndzium
se u néj brzy projevila nespokojenost s vybérem skoly, kterd se projevila ve
skolnich vysledcich i dochdzce. Po poradé se skolni psycholoZkou prestou-
pil syn po prvnim rocniku na soukromou hotelovou skolu, kde si sam pral
studovat. Zpocatku jej novy obor bavil, nicméné ve druhém rocniku s nd-
stupem nového tridniho ucitele zdjem o studium opadl. V té dobé se zacaly
rovnéz zhorsovat problémy doma, kdy jsem si jiz se synem nevédéla rady,
proto jsem se rozhodla vyhledat pomoc na Oddéleni socialni prevence néko-
likrdt a po spolecném sezent se situace vzdy na néjakou dobu uklidnila. Po
druhém rocniku studia se ale syn sbalil a zmizel z domova. Zjistila jsem, Ze
bydli u néjakého znamého v podndjmu, ktery jej vsak asi po dvou mésicich
vyhodil. Syn se chtél vrdtit ke mné, ale protoZe nebyl ochoten respektovat mé
podminky ohledné studia a bydleni, zpdtky jsem ho nevzala. Doporucila
jsem mu, aby se ubytoval v azylovém domu na Celni, kam se skutecné po
par nocich stravenych na ulici nastéhoval. Dost jsem si oddechla, protozZe
jsem prostrednictvim tamnich pracovnikii ziskala prehled o tom, co syn déla
a zdroveri jsem védéla, Ze penize, které ddavam na jeho vyzivu, neskonci tam,
kde nemaji. Po roce se ndse vztahy zlepsily natolik, Ze se syn chtél vratit
domii s odiivodnénim, Ze potiebuje soukromi a klid na pripravu k maturité.
Navrhla jsem mu, aby se nastéhoval do prazdného bytu po babicce, ktery
synovi poskytoval dostatek soukromi a mné moznost na néj priibézné do-
hlizet. Presto, Ze nase vztahy v té dobé nebyly ani zdaleka idedlni, podafilo



se mi s nemalou podporou, pochopenim a pomoci pracovnikii na Celni syna
»dostrkat® az k maturité, kterou absolvoval se slusnym prospéchem a zavrsil
tak své ctyfleté studium na hotelové skole. Uspésné ukoncené stredoskolské
vzdélani mu umoznilo najit béhem dvou mésicii po absolvovaini slusnou
prdci, kterd ho i bavila. Na své vychovatele a patrona z Celni nezapomind
a cas od Casu je zajde navstivit, zejména kdyz md néjaky problém, o kterém
se potrebuje poradit, ale také si jen tak popovidat.

matka byvalého klienta

S Oddélenim socialni prevence pro mladistvé a mladé dospélé Celni 3
v Brné, Magistrdtu mésta Brna mdme navdzanou dlouholetou spolupra-
ci. Vyuzivame jejich sluzeb pro nase nezletilé klienty jiz témér dvacet let,
jedna se o mladé lidi, kteri se dostali v rodiné do tiZivé situace, nebo jen
na chvili potrebuji urovnat vztahy v rodiné, pripadné potiebuji diisledné
vedeni a pravidelnou kontrolu a samoziejmé predevsim pomoc odbornikii,
kteti s détmi, mladistvymi a mladymi dospélymi denné pracuji a jejich zku-
Senosti jsou tak neocenitelné. Za dobu mé praxe mam moZnost pozorovat
vysledky dlouholeté cinnosti oddéleni a timto chci celému kolektivu vyjadrit
velké ocenéni za jejich peclivou a ndrocnou prdci.

Do budoucna preji vsem pracovnikiim oddéleni i naddle hodné sily a ener-
gie pti zvladani pracovnich povinnosti, nebot je velmi mdlo zafizeni pro
tuto cilovou skupinu a jd ocefiuji jejich vstficnost a otevienost viici klien-
tum, ale i ndm kurdtoriim. Také oceniuji jejich ochotu pomoci pri umisténi
v jejich zatizeni Ci prdci s klientem, ktery nespadd do regionu Brna-mésta.
Diky za to, Ze takovéto zatizeni existuje a preji ndm vsem, aby i naddle bylo
oddéleni podporovino ze strany Magistrdatu mésta Brna a mohlo tak své
sluzby poskytovat i v dalsich letech.

Sylva Hleli
kuratorka pro mladez

Oddélent socidlni prevence pro mladistvé a mladé dospélé Magistrdatu mésta
Brna, diive zndmé jako Centrum socidlni prevence (CESOP), existuje jiz
20 let. Je to az k nevife, jak ten cas rychle utikd. Co je ale diileZité, Ze pred
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20 lety byl dan kvalitni zdklad zatizeni, které bylo nesmirné potrebné. Tato
potreba a diileZitost zatizeni a poskytovanych sluzeb se ukazuje i v soucasné
dobé. Vzpomindam si na prvni pripady, které jsme na pocdatku tesili jesté i s
p. PhDr. Nedomou a p. Mgr. Prochdzkou, kdy ndam, socialnim pracovni-
kiim, svitla moznost alternativniho fesent socidlni situace déti bez nutnosti
jejich umistovani v ustavnim zatizeni, ale také moznost ubytovani po skon-
Ceni ustavni vychovy i vykonu trestu odnéti svobody atd.

Za tuto pomoc a podporu vsem mladistvym, jejich rodiciim, ale i ndm soci-
dalnim pracovnikiim moc dékuji. I kdyz se kolektiv pracovnikii za tu dobu jiz
obménil, zatizeni poskytuje velmi kvalitni a pottebné sluzby a pro mnoho
mladistvych a mladych dospélych je tou spravnou moznosti zacit jiny ,,novy
Zivot".

Rdda bych za nds socidlni pracovniky UMC Brno-Krdlovo Pole moc podé-
kovala a popfala hodné vispéchii, ndpadii, eldnu a novych ,,zachranénych®
mladych lidi v dalsich letech.

Mgr. Marcela Zvonarova
vedouci socidlniho odboru

Rdda bych timto krdatkym vzkazem podékovala Oddéleni socialni preven-
ce pro mladistvé a mladé dospélé za realizaci Praxe v socidlni péci. Ocefiu-
ji predevsim pratelsky pristup nejen k praktikantiim, ale také ke klientiim,
ktery v jinych zafizenich nebyva tak zjevny. Diky tomu, Ze byla praxe za-
meérena na primou prdci s klienty a nikoli na papirovdni, jsem poznala, Ze
muizu jakoZto psycholog (potazmo socialni pracovnik) nejenom ja naucit
néco klienta, ale Ze on miize mnohé naucit také mne. Vazim si moZnos-
ti realizovat vlastni program nejen v nizkoprahovém klubu, ale zejména
béhem vikendu s klienty na fece Moravici. Doucovdni klientii v riznych
predmeétech mi umoznilo rozvijet mé vyucovaci schopnosti a také v jisté
mite procvicilo mou vlastni trpélivost. Naucila jsem se mnohé teoreticko-
-praktické poznatky z oblasti socidalnich sluzeb a zdkladiim primé prdce
s klienty.

V priibéhu praxe jsem poznala, Ze clovék miiZe byt pidtelsky a zdrover si
udrzovat urcité hranice, Ze clovék miiZe byt shovivavy a zdroven prisny.
Kazda praktickd zkusenost mi néco dala, ale praxe u Vis mi jako jedna



z mdla otevrela oéi v mnoha smérech.
Dékuji.
Bc. et Mgr. Anna Kupkova
praktikantka

Vyriistal ve zlinském détském domové a v péstounské péci. Je absolventem
Zurnalistiky a sociologie na Masarykové univerzité. Ve Vtefiné poté se podili
na pripravé aktualit.

Narodil jsem se na zacdtku revolucniho roku 1989. Vlastné jsem mél stésti, Ze
jsem se vitbec narodil. V sedmém tydnu téhotenstvi se totiz moje matka poku-
sila spachat sebevrazdu. Od depresi ji mél pomoci Fridex. Netispésné. Matka
se o mé nemohla starat a v kolonce ,,otec“ zelo v rodném listé prazdné misto. A
tak jsem prvni mésice Zivota stravil v Luhacovickém kojenidku, odkud mé po
Case prebalili do déciku ve Zliné. Ale mél jsem stésti, neziistal jsem tam dlou-
ho. Branu domova jsem prosel drze se rukou svych novych péstounii. S nimi
jsem Zil az do svych sedmndctych narozenin. Ndsledujici tii roky na stredni
jsem pak studoval z brnénského Domova Na Piil Cesty, kde mné mnoho lidi
pomohlo, aby se ze mé stalo to, co nyni jsem — vystudovany sociolog-novinar
s vysokoskolskym diplomem, smyslem pro humor a odhodlanim pomdhat
druhym lidem. Rad pisi bdsné a uz od dvandcti mdm sen napsat jednu ba-
jecnou knihu. Snad se o ni jednou doctete. A tady je jedna basen, kterou jsem
napsal v lété na talentovych zkouskdch Literdarni akademie:

Zddl se mi ve snu sen V tom snu jsem vstoupil do feky
ale Ty jsi v ném nebyla a s ni vplul po Labi az k mori
ani Ty Bylo chladné a horké
ani Ty jako Ty
Ty taky ne jako Ty

jako Ty

Stdl jsem na brehu Vitavy

némy a hladovy

ale Ty jsi neprisla

ani Ty

ani Ty

Ty taky ne byvaly klient o sobé
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V osmnadcti jsem po neshodé s rodici odesel z domu. Socidlni pracovnice mi
doporucila OSPM jako nejvhodnéjsi mozZnost ubytovani dokud studuji.
Zde mi hned ze zacdtku pomohli se zafizovanim skoly, kde bych mohl po-
kracovat ve studiu stejného oboru a vytizovdnim véci s urady. NejdilleZitéjsi
prinos pro mne byly hlavné dobré podminky pro studium a to jak vhodné
prostory pro ucenti, tak i pomoc pti riiznych vécech tykajicich se skoly jako je
tisknuti materidlii do skoly, ptistup k internetu, doucovdni atd.

Po dokonceni skoly mi pak pomdhali s hleddnim prdce — at uz samotnym
hledanim zaméstnavatell, ¢i pripravou na pohovory.

Co bych chtél zduraznit je, Ze mnozi pracovnici OSPM se vénuji klientiim
i nad rdmec své prdce a to hlavné pri naplni volnocasovych aktivit, ¢i pri
reseni osobnich problémii.

Nyni bydlim v Praze a pracuji jako programdtor na volné noze. Nedokdzu
si predstavit, jakym smérem by se miij Zivot vyvijel, kdybych nemél moznost
dokoncit skolu a nedostalo se mi pomoci pti feseni problému a pozdéji sha-
néni prdce.

byvaly klient Vita

Zivotni pribéhy nékterych klientt
Klient Petr

Nastupuje v doprovodu otce. Po zakladni skole nedokoncil uc¢ebni obor
prodavac (ukonceny 2. ro¢nik). O skolu dale nejevi zajem, nepracuje. Ni-
jak neprispiva k uhradé bydleni a nakladi na domacnost, Zivi jej rodice.
Ma dluhy u banky (pijcka) a nesplaci dluh u Dopravniho podniku mésta
Brna. Nékteré dluhy jiz byly postoupeny exeku¢nim kancelarim. Rodice
podali zadost o zruseni trvalého bydlisté na jejich adrese z obavy, aby
pripadné exekuce nepostihly jejich domacnost a klientovy sourozence.

Klient pfi tvodnim rozhovoru potvrzuje otcovy informace. O dluzich je
informovan, ma i doklady o vysi dluhii. Chape i postoj rodi¢ti s zados-
ti o zrudeni trvalého bydlisté. Odstéhovani z rodiny ho pfimélo vazné
shanét praci. Zpocatku kratkodobé brigady (agentura). Ve spolupraci
s organizaci Santia si udélal rekvalifika¢ni kurz, diky tomu ziskal praci
v supermarketu. Po stabilizaci pfijmt byly dohodnuty splatkové kalen-



dare, klient pravidelné splaci. V praci chvalen za spolehlivost, ochotu pri
mimoradnych sménach a zastupech pracovnikt.. Uvazuje o dokonceni
oboru prodavac, podal si prihlasku ke studiu. Rodice v této zménéné situ-
aci souhlasi s navratem klienta domt. Nicméné zruseni trvalého bydlisté
ponechavaji, do doby splaceni dluht.

Klientka Pavla

Vyrtstala v kojeneckém ustavu, od 4. roku v péstounskeé péci (do 15 let).
Od narozeni zdravotni problémy (nedonos$ena, vrozena vada Achillovy
slachy). Do 5 let nékolik operaci dolnich koncetin. Po autonehodé¢ ve
12 letech komoce mozku, zlomend Zebra. Nasledkem poranéni mozku
trpi epileptickymi zachvaty, neurologickymi problémy, chtize s pomoci
francouzskych holi.

Pfi nastupu na azylovy dtim (AD) ve zhorseném psychickém stavu, stres.
Po ,,zabydleni® se jeji psychicky stav zlepsil a byla schopna spolupracovat
na feSeni svych problémi (dluhy v pfedchozim zaftizeni, telefonni opera-
tor atd.). Ve spolupraci s pracovniky AD ji byla nabidnuta brigada (kan-
celarské prace), aby kromé invalidniho dichodu ziskala dalsi prostred-
ky na thradu pohledavek. Vyridila si chybéjici doklady, byly dohodnuty
splatkové kalendare dluht, které zacala splacet. Ve spolupraci s lékari
byl stabilizovan jeji psychicky stav. Po prekonani psychickych problému
a stabilizaci pourazovych obtizi bylo zprostiedkovano prestéhovani do
chranéného bydleni. Zde ziskala dlouhodobé ubytovani a zaméstnani
pfimérené jejim zdravotnim problémim. Zdravotni a psychicky stav kli-
entky se velmi zlepsil a aktivné se ,,zapojila“ do Zivota.

Klient Honza

Prichazi ,,z ulice® V 18 letech ukoncil pobyt ve vychovném ustavu, pres-
paval u kamaradua. Zakladni vzdélani, nedokoncil vyu¢ni obor zednik. Pri
nastupu zjistén pozitivni nalez na THC.

Klient ptiznava obc¢asné koureni marihuany. V minulosti experimento-
val i s pervitinem, momentélné ,,¢isty“. Byl upozornén na opakovany test
po 14 dnech a nutnost negativniho nalezu. Pfi rozhovoru velmi vstficny,
ochotny se aktivné zapojit do feseni své situace. V prvnich dnech pobytu
si vyridil zadost o chybéjici obcansky prikaz, zazadal o davky a doplatek
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na bydleni. Nastoupil na brigadu, praci vykonaval 14 dnt. Po vecernim
incidentu v prostorach AD (opilost, pozitivni nalez THC, verbalni napa-
deni pracovnika AD) byl klientovi ukonéen pobyt. Jako alternativa ukon-
¢eni pobytu byla klientovi nabidnuta moznost absolvovani 3tydenniho
pobytu na detoxu. Po absolvovani tohoto pobytu bude pfijat opét na AD
s podminkou negativnich testi na navykové latky. Klient tuto variantu
ptijal. Po absolvovani lé¢ebného pobytu nastoupil zpét. Byla mu zpro-
stredkovana prace u stavebni firmy. Klient po nastupu do prace bydlel
v AD jesté asi 4 mésice. Béhem této doby mél opakované negativni testy
na navykové latky. Pfi pobytu v AD opakované navstévoval svoji babicku
a ta mu nabidla (po konzultaci s pracovnikem AD) bydleni u sebe.



Fotogalerie

Konec roku slavime vsichni spole¢né

Vidnoce 2004

Divadlo se u nds
hraje nejen v béz-
ném Zivoté, Mrazik
mél velky tispéch

i za hranicemi
zatizeni
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Oslav se uicastni i ti nejstarsi Pan vedouci nezkazil Zddnou legraci
Vianoce jesté na klubu
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Silinkové dole

ime vdnoce v

Nové slav



Vinocni besidky uz témér 10 let pordddme mimo zatizeni - divadlo je komunikace

Vinocni vyjezd s trochou snéhu a soutéZivymi klienty
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Vyjezdy do ptirody

Adrenalin nesmi chybét

prvni hrdina
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Letni putovdni na kolech
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Venkovni scrabble umozniuji zapojit kazdého podle svych schopnosti

Tymovd spoluprdce je prioritou
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le za to delsi
Putovani 2013

7

droénd, a

7

Cesta za tabotenim byla n
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Kazdorocni voddcky vycvik neni vZdy takto idylicky
Pasuji Té na voddka prvni kategorie
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Cyklistické akce pofdaddame o prazdnindch také kazdy rok
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Vatime si sami — zatim jsme to
vzdy prezili.
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Az se z toho nékdy zjezi viasy

Lanové centrum



Klub Kumbadl a tvorba grafitové vyzdoby klienty z roku 1999

Demonstrace za setrvdni oblibené pracovnice v zafizeni
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Krdsny pocit z dobre
vykonané prdce

Vytvarnd dilna




Péstujeme si viastni zeleninu

Prdce Slechti
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Organizujeme probacni program — Prdvo pro kazdy den

Skolent pracovnikii neni zrovna populdrni cinnost

ialni prevence pro mladistvé a mladé dospélé

1.50C1

7

iku Oddélen

vyroci vzni

A

S
N




Kurz zdravotnikii zotavovacich akci

To nent sexudlni obtéZovdnti,
ale kurz sebeochrany

Otevirdni nové zrekonstruovaného klubu Kumbdl
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Na zimu jsme také pripraveni.



Jsme soutézivi

Potdddme i konference, nejriiznéjsi semindre a setkdani pracovnikii pomdhajicich profesi
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Pro klienty pofdadame tane

Organizujeme Dny otevienych dveri



Béh Luzdnkami

7

v/

rizeni

Volny ¢as s klienty v za
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Turnaj v malé kopané

ani

7

Kopeckovské drnc



Ovoce ze zahrady zpracovdvdme pro klienty
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